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Das grundsätzliche Versprechen…
…und die Realität

50%

5%Fast 50 % aller Unternehmen in Europa haben 
bereits Klimaschutzziele formuliert.

Aber weniger als 5 % können vorzeigbare 
Fortschritte vorweisen.

Quelle: Carbon Disclosure Project (Link zum Artikel) | 2023

https://www.cdp.net/en/articles/media/under-5-of-european-businesses-show-15c-target-and-plans
https://www.cdp.net/en/articles/media/under-5-of-european-businesses-show-15c-target-and-plans
https://www.cdp.net/en/articles/media/under-5-of-european-businesses-show-15c-target-and-plans


4

Das grundsätzliche Versprechen…
…und die Realität

50%

80%Fast 50 % aller Unternehmen in Europa haben 
bereits Klimaschutzziele formuliert.

4 von 5 Firmen haben keinen Plan, wie sie 
ihre Klimaziele erreichen wollen.

Quelle: Tagesschau (Link zum Video) | 2023

https://www.youtube.com/watch?v=PrXBpX4y-hU


Das grundsätzliche Versprechen…
…und die Realität: Die Greenwashing-Phase
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Die Kluft zwischen Anspruch und Wirklichkeit
CO2 Kompensation + Greenwashing & Greenwishing

CO2 Kompensation
(Carbon Offset)

GreenwishingGreenwashing

Bild: Ron Barrett | 2009
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Impuls 1: Vorsicht bei der CO2 Kompensation
Der Ablasshandel der Neuzeit

CO2 Kompensationen sind von der Idee her 
grundsätzlich gut, aber…

Bild: Marita Kavelashvili (unsplash.com)

Bäume pflanzen…
…wo erst umgesiedelt werden muss.

Quelle: Oakland Institute (Link zum Artikel) | 2019

Bäume pflanzen…
…in Wüsten.

Quelle: Washington Post (Link zum Artikel) | 2023

Keine Bäume fällen…
…in Naturschutzgebieten.

Quelle: ecoffitness.com (Link zum Artikel) | 2022

…wer kompensiert (und in vielen Fällen auch noch 
ohne Effekt) reduziert nicht.

https://www.oaklandinstitute.org/evicted-carbon-credits-green-resources
https://www.oaklandinstitute.org/evicted-carbon-credits-green-resources
https://www.oaklandinstitute.org/evicted-carbon-credits-green-resources
https://www.washingtonpost.com/world/2023/02/10/australia-carbon-farming-climate-environment/
https://www.washingtonpost.com/world/2023/02/10/australia-carbon-farming-climate-environment/
https://www.washingtonpost.com/world/2023/02/10/australia-carbon-farming-climate-environment/
https://www.ecoffitness.com/blog/sustainability-analysis-1
https://www.ecoffitness.com/blog/sustainability-analysis-1
https://www.ecoffitness.com/blog/sustainability-analysis-1
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Impuls 2: Carbon Insetting
Die Alternative zur (externalisierten) CO2 Kompensation

Carbon Offsetting Carbon Insetting

CO2-Kompensationen für selbstverursachte 
Emissionen, um an anderer Stelle ausgestoßene THG 

zu mindern oder zu speichern.

CO2-Kompensationen zur Reduzierung der 
Emissionen im gleichen Sektor oder derselben 

Lieferkette.

Quelle: Better Origin (Link zum Artikel) | 2021

entkoppelt integriert

https://betterorigin.co.uk/2021/09/why-insetting-not-offsetting-will-help-us-reach-net-zero/
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Die Kluft zwischen Anspruch und Wirklichkeit
CO2 Kompensation + Greenwashing & Greenwishing

CO2 Kompensation
(Carbon Offset)

GreenwishingGreenwashing

Bild: Ron Barrett | 2009



Impuls 3: Greenwashing ist kein USP mehr!
Beispiele von Greenwashing

Quelle: The Guardian (Link zum Artikel) | 2023 Quelle: Forbes (Link zum Artikel) | 2022

https://www.theguardian.com/business/2023/mar/01/airline-green-adverts-banned-uk-lufthansa-asa
https://www.theguardian.com/business/2023/mar/01/airline-green-adverts-banned-uk-lufthansa-asa
https://www.theguardian.com/business/2023/mar/01/airline-green-adverts-banned-uk-lufthansa-asa
https://www.forbes.com/sites/retailwire/2022/07/13/hm-case-shows-how-greenwashing-breaks-brand-promise/
https://www.forbes.com/sites/retailwire/2022/07/13/hm-case-shows-how-greenwashing-breaks-brand-promise/
https://www.forbes.com/sites/retailwire/2022/07/13/hm-case-shows-how-greenwashing-breaks-brand-promise/
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Impuls 4: Messen, Messen, Messen
Der CO2-Anteil der Logistik

Quelle: Timo Landener (basierend auf diversen Quellen) | 2023
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Impuls 5: Radikale Transparenz
Raus aus der Greenwash-Falle, rein in die Transparenz (PCF/CCF)

Quelle: Oatly | 2023

PCF CCF

Quelle: ClimatePartner | 2023
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Impuls 6: Reduzieren!!!
Wir brauchen Pragmatismus, Mut und Willen

Erneuerbare 
Energien

Nachhaltiges 
Verhalten belohnen

Nachhaltige 
Kraftstoffe Ladungs-

optimierung Transportmodus

Energieeffizienz

Ressourcen 
wiederverwenden

Reparieren 
und Warten

Energie- und 
Abfallreduzierung
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Impuls 7: Ecosysteme aufbauen
Die Logistik ist der Motor der Circular Economy

Quelle: Ernst & Young (Link zum Artikel) | 2022

LOGISTIK

Quelle: ideatovalue.com (Link zum Artikel) | 2022

Eine typische vertikale 
Lieferkette eines Unternehmens

Das Ecosystem für
Innovation & Transformation

https://www.ey.com/de_de/supply-chain/circular-economy-riesige-chancen-fuer-die-logistik
https://www.ey.com/de_de/supply-chain/circular-economy-riesige-chancen-fuer-die-logistik
https://www.ey.com/de_de/supply-chain/circular-economy-riesige-chancen-fuer-die-logistik
https://www.ideatovalue.com/inno/nickskillicorn/2022/04/innovation-ecosystems-the-future-of-open-innovation/
https://www.ideatovalue.com/inno/nickskillicorn/2022/04/innovation-ecosystems-the-future-of-open-innovation/
https://www.ideatovalue.com/inno/nickskillicorn/2022/04/innovation-ecosystems-the-future-of-open-innovation/


Impuls: Messen

Nur wer sein Ziel kennt, findet 

den Weg. Wer zudem den Start 

kennt, hat bereits die Route.

 Zahlen, Daten, Fakten

 Mehr Primärdaten

 Emissions- / Ökobilanz

 CCF / PCF

Impuls: Machen

Wege entstehen dadurch, dass 

man sie geht.

 Klimabewusstes Handeln

 Vermeiden und Reduzieren

 Kompensieren

 Vorsicht beim Offsetting!!!

 Vorschlag: Insetting

Impuls: Transparenz

Sharing is caring.

 Radikale Transparenz

 Authentizität

 Klare Kommunikation

 Kein Greenwashing!!!

Impuls: Ecosystem

Kollaboration ist die eigentliche 

Hauptarchitektin der Evolution.

 Kollaboration / Partnerschaft

 Open Innovation

 What If / Why Not

15

Fazit: Nachhaltigkeit jenseits von Greenwashing/-wishing
Impulse für die und aus der Logistik



Vielen Dank
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Kontakt

Timo Landener

Sustainability Management

timo.landener@swisslog.com

Mobil: +49 1515 8036319

Kontaktiert mich über LinkedIn, E-Mail, 
Mobil oder sprecht mich einfach an.

Hörtipp

!
www.dgig.show

mailto:John.doe@swisslog.com

